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STRATEGIA PODATKOWA CERAMIKI KONSKIE sp. z 0.0. z siedziba w Konskich
1. Wprowadzenie

Niniejsza strategia podatkowa opisuje podstawowe stanowisko Ceramiki Konskie sp. z 0.0. w
zakresie obowigzku podatkowego.

Spotka jest podmiotem krajowym z udzialem spotki wloskiej. Na rynku funkcjonuje jako
producent wyrobéw ceramicznych, branzy grupy PKWiU 23.31 . Z calosci dochoddw rozlicza si¢ na
terytorium Polski oraz jest czynnym podatnikiem Vat. Jest powigzana osobowo z 4 innymi
producentami wyrobow ceramicznych jako swoisty klaster gospodarczy dziatajacy na terenie Konskich
i w ich poblizu.

Pod wzgledem strategicznym priorytetem przedsigbiorstwa nalezacego do dwoch udzialowcow,
jest jego trwaly rozwdj i wzrost. Przedsigbiorcze myslenie i samodzielne dziatanie wiascicieli, kadry
zarzadzajacej i pracownikow zorientowane jest na przyszlo$¢ z nowymi wyzwaniami w zakresie
ochrony $rodowiska, optymalizacji produkcji, pelnego wykorzystywania lokalnego zaplecza
surowcowego. Sg to podstawowe elementy kultury funkcjonalnej Ceramiki Koniskie sp. z 0.0. i
zapewniajg pozytywny jej rozw(j oraz postrzeganie podmiotu jako producenta o innowacyjnej
technologii z wykorzystywaniem odpadéw poprodukcyjnych, a nadto niezawodnego i przewidywalnego
kontrahenta w ofercie rynkowej branzy plytek ceramicznych. Elementy tej kultury zostaly opracowane
w formie podstawowych prawnych, etycznych i moralnych zasad postepowania i ujete w sposdb
wiazacy w spisie zarzadzen i procedur zakladowych. Przestrzeganie prawa w zakresie podatkow i
postrzeganie placenia ich jako obowiazku spotecznego to podstawowe zasady postepowania zarzadu i
pracownikéw Ceramiki Konskie sp. z 0.0.

2. Podatki jako wynik dzialalnosci gospodarczej w poszczegolnych regionach

Spotka dziata w Polsce oraz wspolpracuje z firmami z terenu Europy jak i poza nig. Zarzad
podejmuje decyzje o wspolpracy w danym kraju czy z konkretna firma na podstawie wiasnego wywiadu
gospodarczego, portfolio ustug oraz panujacych tam warunkéw rynkowych. Dzigki tej strategii, majace;j
na uwadze wzgledy ekonomiczne i operacyjne, Ceramika Konskie sp. z o0.0. dziala réwniez w tak
zwanych krajach oferujacych opodatkowanie na podstawie panstwowych uméw dwustronnych (np.
umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania Polska-Wtochy).

Spolka nie zakladala spotek lub zakladow poza granicami Polski, a wspdtpraca z kontrahentami
nastepuje wylacznie w odpowiedzi na wzgledy operacyjne. Wszystkie podmioty powiazane
gospodarczo z Ceramika Konskie sp. z 0.0. na podstawie uméw handlowych i innych, prowadza
aktywna operacyjng dzialalnos¢ gospodarcza przy uzyciu whasnych zasobéw fizycznych i nie stuza
celom optymalizacji podatkowej ani unikania opodatkowania, tym bardziej, ze spotka korzysta ze
zwolnienia podatkowego w zakresie podatku dochodowego od dochodéw objetych zezwoleniem z
uwagi na prowadzenie dziatalnosci na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice™.

Ceramika Konskie sp. z 0.0. postepuje w sposob wiasciwy i uczciwy w zakresie podatkéw i innych
optat. Podmiot unika agresywnej strategii podatkowej i jej sztucznego kreowania. Wszelkie operacje,
gospodarcze odbywaja si¢ zgodnie z zasada "tax follows business" - wszystkie transakcje majg
charakter biznesowy i nie s3 motywowane kreatywnym planowaniem strategii podatkowych
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3. Podatki jako inwestycja w spoleczenstwo

Strategia Ceramiki Konskie sp. z 0.0. polega na realizacji celow biznesowych w zakresie
produkcji ceramicznej, przy jednoczesnym zaangazowaniu wszystkich partnerdw spotecznych.

W konsekwencji swoich dzialan Ceramika Konskie sp. z 0.0. ptaci podatki dochodowe, w tym
potracane u zrodia, podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz optaty lokalne. Ponadto pobierany i
optacany jest podatek od towar6éw i ushug nalezny od catego tancuch dostaw i ustug, a takze podatek od
0sob fizycznych. Z drugiej strony spotka korzysta takze z ulg podatkowych i dotacji, ktore sa
przyznawane przez organy administracji publicznej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
W ten sposdb Ceramika Konskie sp. z 0.0. bierze na siebie spoteczng odpowiedzialnos¢ jako podatnik,
a poprzez wlasciwe postgpowanie przyczynia si¢ do socjalnego, ekonomicznego i spotecznego
funkcjonowania panstwa i lokalnej spotecznosci. Producent angazuje si¢ na rynku regionalnym w
Konskich poprzez dziatalnos¢ prowadzong przez wszystkie zaktady w tym miescie i w formie
odprowadzanych przez nie podatkow.

4. Zgodnos$¢ z przepisami prawa i przestrzeganie zasad urynkowienia transakcji.

Ceramika Konskie sp. z 0.0. doklada wszelkich staran, aby przestrzega¢ krajowych i
ogodlnoeuropejskich przepisow w ramach akceptowalnych interpretacji i wyktadni prawnych,
analizowanych poprzez orzecznictwo sadowe i administracyjne. W tym celu zadania i zasoby
zarzadzania podatkowego sa skonstruowane w taki sposob, aby mozliwe bylo jak najlepsze
przestrzeganie obowiazujacych przepiséw prawa podatkowego w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

Przed nawigzaniem stosunkéw handlowych z kontrahentami sprawdzane sa podstawowe struktury pod
katem zgodnosci z obowigzujagcymi wymogami podatkowymi. W okresie obowiazywania umdéw spotka
poprzez swoje organa wypelnia wewnetrzne obowiazki dokumentacyjne zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, sklada wszystkie wymagane deklaracje, informacje i terminowo pfaci podatki.

Ze wzgledu na fakt, iz wylaczna dzialalnosci podmiotu jest prowadzona w Polsce oraz
uwzgledniajac  specyfike jej dzialalnosci gospodarczej, w tym eksport i transakcje
wewngtrzwspolnotowe oraz z podmiotami powigzanymi, istnieje koniecznos$¢ transparentnosci
rozliczen. Cena w przypadku takich transakcji opiera si¢ na zasadzie ceny rynkowej i jest opisana w
dokumentacji cen transferowych. Ceramika Konskie sp. z 0.0. spelnia wymogi sprawozdawcze
dotyczace cen transferowych i doklada wszelkich staran, aby postgpowaé zgodnie z zaleceniami
polskich stuzb fiskalnych.

Gromadzenie informacji przez organy administracji podatkowej wiaze si¢ z licznymi
obowigzkami sprawozdawczymi. Ceramika Konskie sp. z 0.0. doktada wszelkich staran, aby wypehia¢
te obowiazki sprawozdawcze bez wyjatku.

5. Relacje z organami podatkowymi i rzagdami.

Ceramika Konskie sp. z 0.0. dba o dobra wspotprace z instytucjami publicznymi i lokalnymi
organami podatkowymi. W oparciu o wzajemny szacunek budowane sa pozytywne relacje i prowadzony
jest dialog zorientowany na okreslony cel, terminowo$¢ oraz poprawnos¢ rozliczen w zakresie
zobowigzan podatkowych.

Zlozonos$¢ przepisow prawa podatkowego, zakres prowadzonej dziatalnosci oraz wymiar
obowiazkéw podatkowych stwarzaja ryzyko, iz opinie prawne podmiotu i co za tym idzie jego dzialania
nie zostang zaakceptowane przez organy podatkowe ze wzgledu na ich odmienne interpretacje.

;(onsekwench ostroznosci w tym zakresie jest korzystanie przez spotke z zespotu doswiadczonych
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prawnikow i doradcow podatkowych. W przypadku watpliwosci podmiot broni intereséw wiasnych z
wykorzystaniem dostgpnych metod i srodkéw prawnych, analizujac cel i tres¢ przepisow prawa oraz
szanujac cel, do realizacji ktorego dazy ustawodawca. Wykladnia celowosciowa jest gtéwna jakiej
poszukuje podatnik. W razie potrzeby spotka podejmuje kroki prawne w celu wyegzekwowania jawnie
komunikowanych stanowisk poprzez podatkowe interpretacje indywidualne lub opinie zabezpieczajace.
W toku takich postepowan spotka odpowiada natychmiast i w odpowiedni sposob na prosby organow
podatkowych w celu identyfikacji problemu oraz dla ustalenia stanu faktycznego w sposéb jawny i nie
budzacy watpliwosci.

6. System zarzadzania ryzykiem podatkowym i kontroli podatkowej

Ramy prawa podatkowego w zglobalizowanym biznesie podlegaja regularnym zmianom i czgsto
sg zfozone. Potrzeba interpretacji i wyktadni ze strony urzedéw i kierownictwa spétki niesie ze sobg
nieodlaczne ryzyko, ktére jest oceniane na biezaco z udziatem podmiotéw wspolpracujacych w zakresie
prawnym i podatkowym.

Ceramika Konskie sp. z 0.0. wykazuje niska skfonnos¢ do podejmowania ryzyka w zakresie
podatkéw, tym bardziej, ze nie musi korzysta¢ z optymalizacji w tym zakresie , gdyz prowadzac
dziatalnos¢ na terenie specjalnej strefy ekonomicznej i majac czynne pozwolenie strefowe zwolniona
jest z platnosci podatku CIT od dochodéw strefowych, przy rozlozonej w czasie mozliwosci odliczen
wydatkow strefowych. Systemy i kontrole, a takze zadania i zasoby zarzadzania ryzykiem podatkowym
zostaly skonstruowane w taki sposob, aby umozliwialy przestrzeganie przepisdéw i regulacji
podatkowych. Temu shuzy system kontroli stanowiskowej, kontroli wewnetrznej oraz zewngtrznej, a
takze decyzyjnos¢ zarzadu, ktory nie korzysta z mozliwosci rozliczen w tzw. rajach podatkowych lub
krajach o nizszej skali podatkowe;j.

Ryzyko podlega regularnej analizie i jest ograniczane przy uzyciu odpowiednich srodkow. W
tym celu kierownictwo dzialu ksiggowego w zakresie podatkowym pozostaje w stalym kontakcie ze
wszystkimi jednostkami biznesowymi. W razie potrzeby korzystamy z ushug kancelarii i
specjalistycznych doradcéw zewnetrznych.

Obowigzki podatkowe w Ceramice Konskie sp. z 0.0. sa okreslane i wypelniane przez
odpowiedzialnych stanowiskowo pracownikéw lub konsultantow zewnetrznych. Zapewniajg oni
stosowanie i przekazywanie wiedzy (na przykltad poprzez kontrole, wytyczne lub szkolenia). Wazna
role w tym zakresie odgrywa wspolpraca z bieglymi rewidentami i doradcami prawno- podatkowymi.

Spotka wdrozyta procedury w zakresie weryfikacji zdarzen pod katem istnienia schematow
podatkowych, weryfikacji podatnikow w zakresie podatku od towaréw i ustug, podatku u zrodta i
terminowosci obrotéow finansowych pomiedzy podmiotami i sposobu rozliczef. Okresowo
przeprowadzane sg w tym zakresie narady z udzialem specjalistow z danych dziedzin a wymiana
informacji nastepuje na biezaco.

Prezes Zarzadu

Mirostaw Szym r’)lski
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